PRESTAGAD
Ut GONTAD




i)

PRLAVRAS DO PRESIDENTE

Em 2024, o Ceara Sporting Club enfrentou uma série de desafios que testaram
sua resiliéncia e capacidade de superagdo. O ano comecou com dificuldades
financeiras e um ambiente politico intenso, exigindo esforcos conjuntos de toda
a equipe para manter o clube em funcionamento.

No campo, o inicio da temporada foi marcado por adversidades que colocaram
a prova a estrutura e a determinacdo do time. Entretanto, com trabalho arduo
e a paixdo inabalavel de sua torcida, o Ceard conseguiu reverter a situacao,
conquistando o titulo do Campeonato Cearense de 2024 e garantindo o retorno
a Série A do Campeonato Brasileiro em 2025. Administrativamente, o clube
implementou processos de profissionalizacao, visando modernizar e aprimorar a
gestdo interna. Essas mudancas foram fundamentais para os resultados positivos
alcancados dentro e fora de campo.
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Destaco a importancia do comprometimento dos jogadores, comissao técnica,
funcionarios, conselheiros, diretores e patrocinadores. Expresso profunda
gratiddo a torcida, que se manteve fiel nos momentos mais dificeis, e ressalto
que cada sacrificio e decisdo dificil valeram a pena. Com os desafios de 2024
superados, o clube se prepara para um 2025 ainda mais promissor, confiante na
unido e na forca de todos os envolvidos.

O Ceara Sporting Club demonstra que, mesmo diante de obstaculos

significativos, é possivel alcancar grandes conquistas por meio de trabalho
profissional, dedicacdo e unido de todos os setores do clube.
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CEARA CONOQUISTAS EM 2024
SPORTING

CLUB

CAMPEAO DO
GAMPEONATO GEARENSE 2024

AGESSD A SERIE A

‘ CAMPEONATO BRASILEIRO
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DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA
E ANALISE SISTEMATICA

* O Clube resolveu eternizar o dia 4 de abril como o “Dia D", em alusdo a Dimas Filgueiras (O
clube escolheu o 4 de abril em alusao ao ano de nascimento de Dimas (1944) e a camisa 4,
numero utilizado por ele enquanto atleta).

*Uma das homenagens do “Dia D" foi a criacdo do Departamento Integrado de Mercado e Anélise
Sistematica (DIMAS), que concretizou a juncao dos departamentos de Analise de Desempenho
e Andlise de Mercado.

* O projeto, em menos de um ano, concluiu a primeira temporada com resultados expressivos:
teve participacdo significativa no titulo do Campeonato Cearense e no acesso a Série A do
Brasileirao.

Funcionamento do Departamento:

* Em paralelo a analise de mercado, a equipe de analistas de desempenho trabalha diretamente
com a comissdo técnica, realizando relatérios do Ceara e dos adversarios, para haver um
entendimento de pontos fortes e fracos, servindo para a construcdo de uma estratégia coerente
com a partida.

* O clube investiu em tecnologia e inovacgao, entdao nao mediu esforcos para dar as melhores
condi¢des de trabalhos, equipamentos e softwares de alta qualidade para o departamento.

* No DIMAS ha também um cientista de dados que tem desenvolvido softwares especificos
de propriedade do Ceara, de acordo com as necessidades do clube, buscando exceléncia nas
coletas e analises dos mais diversos dados (até em tempo real, como velocidade, distancia
percorrida, aceleragdo e desaceleragdo), desempenhos dos atletas durante os treinos e jogos
(por exemplo, desde leitura de fadiga individual e coletiva dentro dos contextos competitivos
até se o jogador estd bem hidratado), movimentagdes taticas e mapas de calor préprios, com
aplicacdo de inteligéncia artificial auxiliando de forma fundamental na leitura e interpretacao
de métricas, nimeros e critérios também para contratagdes e analise dos adversarios.
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lIIMPIlHTﬂNﬂIII DR BASE NO SUGESSO
EEQUILIBRID FINRNGEIRO DO GLUBE

A categoria de Base do Clube vem colhendo frutos consistentes na formagdo de atletas e demonstrou
sua capacidade de apoio na colocacao de atletas para o elenco profissional e no apoio substancial nas
financas do clube.

Diversos atletas oriundos das categorias de base foram integrados ao elenco principal e atuaram de
maneira decisiva em momentos-chave do campeonato. O desempenho desses jovens talentos foi
crucial para o fortalecimento da equipe, garantindo qualidade técnica, intensidade e identidade ao
grupo.

A qualidade destes atletas aliados a visibilidade na utilizagdo no elenco profissional contribuiu
significativamente para valorizacdo destes atletas, tendo o clube ultrapassado a marca de R$ 9
milhdes, recursos que foram fundamentais para a manutencdo do equilibrio financeiro do clube.
Essa receita possibilitou ao Ceara honrar seus compromissos, mantendo salarios e obriga¢des em
dia, e assegurando a estabilidade necessaria para que o foco estivesse totalmente voltado ao objetivo
esportivo: o retorno a elite do futebol brasileiro.

A base ndo so revelou talentos, como também realizou conquistas, Campeonato da Liga Ceara de
Futebol Sub-13, Campeonato Cearense Sub-15, Copa Nordestina Sub-15 e Copa Seromo Sub-15

Dessa forma, a base ndo apenas revelou talentos, mas foi protagonista em duas frentes essenciais

para o clube dentro e fora das quatro linhas. O investimento na formacao de atletas se provou, mais
uma vez, uma estratégia solida e sustentavel para o presente e o futuro do Vozao.
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lIIMPIlHTﬂNﬂIII DR BASE NO SUGESSO
EEQUILIBRID FINRNGEIRO DO GLUBE

Ceara segue como melhor equipe do Nordeste pela sexta temporada seguida (Segundo levantamento
realizado pelo portal dabase.com.br, através do ranking especializado nas equipes de base do pais).

RANKING DOS CLUBES DO
NORDESTE - BASE

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

RANKING DOS CLUBES DO
BRASIL - BASE

2021 2022 2023 2024 2025

11 9

12 11 11
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DESEMPENNO DO FUTEBOL FEMININD EM 2024

Mesmo com uma reducao significativa no orcamento em 2024, o futebol feminino manteve sua conduta vitoriosa e comprometida com as conquistas e
com exceléncia. Mantivemos o treinador do Profissional, Erivelton Viana, atitude acertiva, pois contribuiu diretamente nas conquistas da temporada.

A equipe principal sagrou-se campea cearense, vencendo o maior rival que possui uma folha salarial aproximadamente quatro vezes maior a nossa o que
evidencia a garra, dedicacao e competéncia das nossas jogadoras e comissdo técnica.

Além disso, a categoria de base também brilhou: conquistamos o Campeonato Manjadinho Sub-15 e a Liga de Desenvolvimento Sub-16, mostrando
que o trabalho na formacado de atletas esta em pleno crescimento. Esses resultados fortalecem a presenca feminina no esporte, valorizam as mulheres no
futebol e reforcam a marca do Vozao como referéncia também no futebol feminino.




DEMAIS MODALIDADES

T

 Campeao da Superliga C (acesso a Superliga B)
« Campeao do Campeonato Cearense

UOLEI DEPRAIA

Mateus e Adelmo - vice-campedes do Circuito Brasileiro

* Prata nas etapas de Sao Luis-MA e Natal-RN
* Bronze nas etapas de Brasilia-DF e Joao Pessoa-PB
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GOMERGIAL

Esportes da Sorte:

maior contrato de patrocinio da histéria do clube
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+ Base por volta de 35 mil sécios durante o ano, atingindo 40k em dezembro

« Batemos o faturamento recorde de R$ 22,8 milhdes liquidos no ano
+ 5.000 s6cios impactados com experiéncias e brindes durante o ano

+ Nova ag¢do: Aquecimento Alvinegro, onde sécios acompanhavam o aquecimento do time
dentro de campo

* Nova a¢do: Chute ao Centro, onde o sécio tinha a oportunidade de tentar acertar a marca
central do campo e concorrer a um sécio vitalicio

* Redugdo da inadimpléncia (atraso nos pagamentos) de 15% para 6%
* Reducdo do No-Show (Marcacdo do check in sem comparecer aos jogos) de 15% para 7%,
permitindo um melhor controle da capacidade do estadio e maior venda de ingresso no dia da

partida

* Retorno do Feirdo do sécio em Dezembro/24, batendo o recorde de faturamento em um sé
més e atingindo 12 mil adesdes/renovag¢des
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RESTAO ADMINISTRATIUR
EFINANGEIRR

Agestdao do Ceara Sporting Club em 2024 passou por um intenso processo de moderniza¢ao
administrativa e estrutural, com foco em eficiéncia, transparéncia e inovacdo tecnolégica,
liderado por Pela Diretoria de Finangas e com apoio do presidente Jodo Paulo Silva.

Principais Iniciativas

1. Implantacdo do Sistema ERP Sankhya

+ Integracao dos setores financeiro e operacional.

+ Sistematizacdo e digitalizagdo de processos administrativos.

* Armazenamento em nuvem e maior seguranca da informacao.

+ Agilidade nas compras e transparéncia com fornecedores.

+ Reducado de riscos e falhas humanas.

2. Criacao de Setores Estratégicos

+ Controles Internos: foco em governanca e conformidade.

+ Logistica de Transporte: otimizag¢ao de custos e suporte as categorias esportivas.
+ Setor de Estoques: informatizagao e controle de materiais com foco em rastreabilidade

e economia.
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| GESTAD
ADMINISTRRTIUO-FINANGEIRR

Resultados Alcancados

+ Reducdo de custos logisticos e de Insumos

+ Maior eficiéncia na gestao de materiais e processos.
+ Organizacao sistémica dos setores.

* Avanco na transformacao digital do clube.
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Em cumprimento ao disposto nos Artigos 56 -
IncisoX-letra“b”e103-paragrafo2-letra“a”do
nosso EstatutoSocial,submetemosaapreciacao
deste Conselho Fiscal as Demonstracoes
Contabeis relativas ao exercicio de 2024, que
compreende os seguintes documentos:

PRESTAGCADO O

I]EMI]NSTHIII}ﬂEﬁ CONTABEIS
PRRA APREGIAGAD

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstrativo de Resultado;

c) Demonstracao de Resultado Abrangente;

d) Demonstrag¢des das Mutagdes do Patrimonio Liquido;
e) Demonstracdes do Fluxo de Caixa;

f) Notas Explicativas das Demonstra¢des Contabeis; e

g) Relatério dos Auditores Independentes.
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DESEMPENHO ECONOMICO - REGEITAS

A receita liquida total do Ceara Sporting Club em 2024 atingiu o montante de R$ 161.925.359,42 que
apesar de ter continuado no cenario desafiador de série B, conseguiu incrementar 24% a receita liquida
em comparagao com o ano anterior que apresentou o total de R$ 130.912.211,37.

RECEITA LIQUlDA Em milhares de Reais

165.752 161.925
150.438

130.912
98.077 97.306

64.787

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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DESEMPENHO ECONDMIGO - REGEITAS

O aumento das receitas pode ser constatado em todos os principais grupos de receitas do clube, que
evidencia a melhoria do desempenho de diversos campos de atuacdo da entidade e resultou em uma
proporcdo das receitas do exercicio de 2024 bem proxima da propor¢ao apresentada em 2023.

RECEITAS POR TIPO - 2023 RECEITAS POR TIPO - 2024

o0 e PremiagBes e PremiagGes

Iheteria

7% Bilheteria
Direit
e Marketing

I}Ie@uagao de atletas
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//.' 9%

Escolinha, Aluguéis

f ;h% Timemania
. f . 0%
Tlrremama

1% Demais Receitas

/
! 1%
Demais Receitas
1%
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DESEMPENHO ECONDMICO -

* Direitos de Participacao: receita mais significativa
em 2024, que representa sozinha 37% da receita
total liquida.

* Patrocinio e Marketing: foi incrementada pelo
aumento de bonificacdes e contratacdo do novo
patrocinador master, maior contrato de patrocinio

ja assinado pelo Vozdo.

Os incrementos mais significativos foram
receitas diretamente ligadas aos torcedores:

e Bilheteria: o desempenho desportivo ajudou
no aumento do publico nos estadios e gerou um
aumento de 77% das receitas de Bilheteria no
ano de 2024

e Sécio Torcedor: as acdes da gestao do
programa Socio Vozdo contribuiram para o
crescimento de 78% desse grupo de receitas,
com estratégias que atrairam o torcedor, sendo
parte dessa variacao positiva oriunda do feirdo
realizado em dezembro de 2024.

REGEITAS

Direitos de Transmissdo e Premiagdes
Bilheteria

Patrocinio e Marketing
Socio-Torcedor

Negociacdo de atletas

Escolinha, Aluguéis

Timemania

Demais Receitas

Direitos de participagio

RECEITAS - 2023 x 2024

B 15.535.370

20.687.708
B 9.726.226
17.201.955
B 17.157.424
18.676.867
B 12.824.949
22.851.556
B 11.790.919
19.042.926
] 699.191
| 667.337
] 956.737
433.644
B 1.690.461
1 2.244.299

I 60.530.934

B 2023

PRESTAGCADO

2024

D

E

C ONTAS

60.119.066

2 0 2 4



DESEMPENHO ECONDMICO — GUSTOS E DESPESAS

* Pessoal e Encargos: A gestdo acreditou que o investimento no futebol, em
relacdo ao elenco e comissao técnica precisava ser melhorado em relagdo ao
ano anterior e, assim, parte do aumento de despesas com pessoal e encargos
aconteceu em decorréncia desse pensamento. Além disso, em 2024 foram
fechados diversos acordos com atletas, os quais tiveram que ser dispensados em
decorréncia do rebaixamento do clube para a série B de 2023 e outros atletas
desligados durante o ano de 2024, cujos montantes devidos foram apurados e
atualizados, sendo os reflexos conhecidos no exercicio de 2024, o que contribuiu
para uma parte significativa da variacao desse grupo de despesas.

¢ Jogos e Competi¢des: Quanto as despesas com jogos, o aumento foi resultante
do crescimento das operacdes de jogos, que da mesma forma também geraram
aumento das receitas com bilheteria.

* Gerais e Administrativas: Na busca por aperfeicoamento da gestdo houve um
aumento em investimentos com servicos de terceiros como consultorias para

os diversos departamentos e liderancas do clube em busca de maior eficiéncia
operacional e financeira.

* Mudanca de pratica contabil: E fundamental destacar ainda que houve
mudanca de pratica contabil quanto ao registro dos gastos com as categorias de
Base, pela Interpretacao Técnica Geral (ITG) 2003 (R2). Os custos de formacado
de atletas, antes tratado como intangivel, a partir de 01 de janeiro de 2024,
passaram a ser registrados como despesas. Assim, o reflexo da aplicacdo dessa
norma é o aumento dos grupos de despesas a que se referem os gastos com as
categorias de base e ndo mais refletindo no resultado como “Baixa de atletas da
Base”, como a orienta¢ao da norma anterior.
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DESPESAS - 2023 x 2024

Pessoal e Encargos

D 54.759.840

Gerais e Administrativas

Outros Resultados Operacionais 19.795

N 2023

2024

P 33.061.608

37.416.373
epreciagdo e Amortizacdes - 13.455.360
e e L 12.290.516
Jogos e Competicdes - 961623{]93-484
Despesas programa de Sécio-Torcedor l %izgl?g
Despesas com Tributos I 587.357
* 500.452
99.866

80.433.271



DESEMPENHO ECONDMICO — GUSTOS E DESPESAS

DESPESAS 2024

Adm, Clube Social e esportes amadores

@ Futebol Profissional Adm, Clube Social e esportes amadores

Futebol Profissional

Futebol Adm, Clube Social e

DESPESAS Profissional esportes amadores 2024 (R9)
Pessoal e Encargos 64.872.348,53 15.560.922,46 80.433.270,99
Gerais e Administrativas 23.877.732,93 13.538.639,64 37.416.372,57
Materiais e Manutengao 2.981.268,73 3.661.119,89 6.642.388,62
Servigos de Terceiros 8.577.913,13 7.016.103,58 15.594.016,71
Gerais 3.761.757,29 2.861.416,17 6.623.173,46
Custos gerais com negociacao de atlets 8.556.793,78 - 8.556.793,78
Depreciacao e Amortizaces 11.086.976,05 1.203.539,71 12.290.515,76
Depreciagdo - 1.203.539,71 1.203.539,71
Amortizacdes - Direitos Econémicos 11.086.976,05 - 11.086.976,05
Jogos e Competicoes 14.107.727,90 1.092.756,29 15.200.484,19
Despesas programa de Sécio Torcedor 2.442.412,90 - 244241290
Despesas com Tributos 58.202,45 442.249,70 500.452,15
Outros Resultados Operacionais - 19.795,42 19.795,42
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 116.445.400,76 31.857.903,22 148.303.303,98

7% 21%
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DESEMPENHO ECONDMICO - RESULTADO

738

RESU LTADO Em milhares de Reais
5.769

3.194 3.013

500 378 327

-6.164

-781

-5.702

2014

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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DESEMPENHO ECONOMICO — PATRIMONIO LIQUIDD (PL)

Em decorréncia dos resultados negativos de periodos anteriores, o Patriménio Liquido vinha sofrendo reducao
e com o déficit do exercicio de 2024, o patriménio liquido (PL) da empresa encontra-se a descoberto, ou seja, a
empresa possui um valor negativo de PL.

O total do passivo a descoberto € o montante de R$ 16.183.757,37, do qual R$ 5.702.255,14 foi proveniente do déficit
do exercicio, porém o fator que influenciou mais significativamente no montante foi um evento nao recorrente
provocado pela adequacéao a ITG 2003 (R2), que exige a baixa integral do saldo do intangivel referente aos custos
de formacado de atletas como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados.

PATRIMONIO LIQUIDO  tr mihares de reais
6.584  6.962  7.290

816 1.126 345

r
=ik
co
(4]

6.480 -5:608
-8.765

-16.184

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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NORMA TECNICA — BAINA DO INTANGIVEL ITG 2083 (R2)

Extincao do intangivel relacionado aos custos de formacao

B O intangivel relacionado aos custos de formacao de atletas sera extinto durante a transicdo para
plena adequacdo as regras contabeis brasileiras e internacionais.

6. As entidades que registram gastos com formacao de atletas no ativo intangivel devem, a partir de
12/1/2024, manter os registros contabeis dos referidos gastos, em contas de resultado.

7. Os saldos registrados em 31/12/2023 devem ser avaliados e segregados entre valores que nao
atendiam a regra de capitalizacao e valores que foram corretamente registrados como intangiveis,
conforme regras descritas na ITG 2003 (R1).

8. Os valores registrados como ativos intangiveis em desacordo com esta Interpretacao devem ser
ajustados, retrospectivamente, como retificacao de erro, conforme regras emanadas pela NBC TG
23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro.

9. Os valores registrados adequadamente, conforme ITG 2003 (R1), devem reconhecer a baixa integral
do saldo referente aos custos de formagao como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados

(ou outro componente do patriménio liquido, conforme apropriado) em 12/1/2024.

PRESTAGADO D E C ONTAS 2 0 2 4



DESEMPENHO ECONDMIGO - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES

AUMENTOS:

Parcelamentos Tributarios: O aumento deu-se em consequéncia de ne-
gociacoes tributarias no ambito do Governo Federal e Municipal, sendo os
principais valores negociados relacionados a encargos trabalhistas. Assim,
parcelamentos foram obtidos com objetivo de melhorar a distribuicao tem-
poral do passivo, sendo as parcelas dos parcelamentos honradas em 2024.

Obrigac¢oes Trabalhistas: Como resultado da decisdo por maior investi-
mento no futebol, houve aumento na folha salarial do clube e os encargos
trabalhistas consequentemente aumentaram consideravelmente em 2024,
sendo 0s pagamentos destes postergados para que se fossem cumpridos
0S pagamentos de salarios restritamente em dias. Além disso, foram rea-
lizados diversos acordos rescisorios que abrangem os valores atualizados
devidos aos atletas que foram desligados em 2023. A vista disso, 0 grupo
de obrigac¢des trabalhistas foi o que mais cresceu em 2024 no Passivo Cir-
culante, comparado com 2023.

Outras Contas a pagar: Aumentou em consequéncia das obrigacoes
relacionadas aos jogos, mas o saldo ja foi renegociado com a Federacao
Cearense de Futebol.

REDUCOES:

Empréstimos: Apesar da necessidade de caixa e da inadimpléncia de al-
guns tributos correntes, a gestao optou por uma futura reestruturacao das
dividas e ndo buscou recursos de terceiros para a reducao imediata dessas.
A escolha realizada foi a reducdo dos empréstimos, que, No passivo circulan-
te passaram de R$ 23.182.583,59 para R$ 9.775.343,16 e significou a maior
reducdo do grupo Passivo, no montante de R$ 13.407.240,43.

Obriga¢des com Clubes: Outra reducao significativa no passivo foi a de
obrigacOes com clubes, decorrente da quitacdo de dividas com clubes refe-
rente a aquisicao de direitos econdmicos de atletas.

Passivo Total: nao houve grande variagdo somando-se circulante e ndo
circulante, portanto, comprova-se que nao foi possivel reduzir as dividas em
2024 pelas limitacdes de arrecadacdes ja conhecidas do cenario na série B,
mas o acréscimo foi de apenas 1,7% das obrigacdes totais. Apesar da pe-
quena variacao dos compromissos totais, houve uma mudanca no formato
das dividas.
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DESEMPENHO ECONDMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES

2024 2023
PASSIVO CIRCULANTE 54.593.326,00 60.294.104,06
Fornecedores 2.665.121,87 1.693.848,77
Emprestimos e Financiamentos 9.775.343,16 23.182.583,59
Direitos de Imagem a Pagar 800.891,67 335.916,00
Comissoes de Agentes a Pagar 1.762.778,26 796.400,55
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 22.776.811,26 14.156.768,55
Obrigacoes Tributarias 130.058,64 214.232,48
Parcelamentos Tributarios 1.519.388,07 900.024,61
Obrigacbes com Clubes 9.584.800,00 15.518.780,04
Outras Contas a Pagar 5.147.903,75 3.495.549,47
Adiantamentos Recebidos 430.229,32 -

PASSIVO NAO CIRCULANTE

51.310.358,56

43.824.932,56

Empréstimos e Financiamentos

11.849.435,54

11.257.513,60

Parcelamentos Tributarios 39.460.923,02 32.527.418,96
Obrigacdes Contratuais Ref. Direitos Econdémic - 40.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO (16.183.757,37) 344.540,74
Patriménio Social (10.481.502,23) 1.125.766,24

Déficit do Exercicio (56.702.255,14) (781.225,50)

TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 89.719.927,19

104.463.577,36



EMPRESTIMO GOM INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Conta Garantida ag: 682 cc: 38854-8
Conta Garantida Daycoval cc: 721474
Conta Garantida ag: 2301 cc: 37983
Empréstimo Capital de Giro - Bradesco
Empréstimo Banco - Daycoval
Empréstimos — Valer Fundo de Invest
Banco Santander

Empréstimos - Multi Asset fundo de invi
Empréstimos - BMP Sociedade de Crédit
Empréstimos - STARS

PRESTAGCADO O D E

2024 (R$)
66,67
5,42
75.000,01
7.941.814,19

1.000.000,00
758.456,87
9.775.343,16

C ONTAS 2 0 2 4

2023 (R$)
150.000,00
6.493,84
85.916,43
1.352.730,53
20.144.383,57
41.333,09
1.401.726,13

23.182.583,59



DESEMPENHO ECONOMICD - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES

Com o saldo de passivo a descoberto, o endividamento geral apresentou resultado acima de 1, como em 2017.

O resultado sinaliza para que sejam tomadas a¢fes estratégicas para o retorno de equilibrio financeiro através de reorganizacdo das
obrigacdes, captacao de recursos e melhoria dos resultados para a reversao do passivo a descoberto.

Tais acdes serao praticaveis em 2025 com as oportunidades advindas do retorno a série A.

Abaixo segue a representacao do endividamento geral do clube nos ultimos anos, que significa a relacao entre as Exigibilidades Totais
(Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante) sobre o Ativo Total.

ENDIVIDAMENTO GERAL (EG)
3,508

2,482

1,792

1,274 1,18

0,981 0,997
0941  .1g 083 0873

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRESTAGADO D E C ONTAS 2 0 2 4



DESEMPENHO ECONOMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES

* Ativo Circulante: No Ativo circulante a principal varia¢ao foi o aumento
do saldo de Contas a receber, resultante da venda do atleta Saulo Mineiro
em dezembro, do reconhecimento dos direitos de participacdes a receber
conforme contrato e do saldo de royalties a receber.

« Ativo Nao Circulante: Historicamente, o clube vinha realizando
investimentos crescentes, principalmente nas aquisicdes de Direitos
Econbmicos e nos atletas em formacdo, sendo os reflexos desses
investimentos percebidos no desempenho desportivo e nas receitas
com vendas de atletas. Entretanto, em 2024 a gestao optou por ser
mais cautelosa com os investimentos nessas rubricas, pois considerou
adequados os investimentos ja existentes. A restricdo de recursos
financeiros fez com que os recursos fossem direcionados para aumento,
sobretudo, da remuneracdo geral do elenco, quando comparado com o
exercicio de 2023. Assim, o saldo de investimento em direitos econdmicos
sofreu uma reducdao porque foram registradas as amortiza¢des
proporcionais conforme os contratos e as adi¢bes foram reduzidas,
como ja mencionado, nao superando as amortizacdes registradas no
periodo. O saldo de imobilizado também sofreu uma reducao porque os
investimentos realizados nao superaram as deprecia¢des apropriadas no
periodo.

PRESTAGCADO O D E

O principal evento que afetou significativamente a estrutura do Balanco Pa-
trimonial foi a extin¢ao do intangivel relacionado ao custo de formacgao, me-
diante regras impostas pela ITG 2003 (R2), sendo realizada a baixa integral
do saldo contra o patriménio liquido. Logo, os gastos com as categorias de
base, a partir de 2024, ndo serao mais reconhecidos como intangivel, mas sim
como despesas nas contas a que se referem.

C ONTAS 2 0 2 4



DESEMPENHO ECONDMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES

ESTAGCADO

E CONTAS

2 0 2 4

2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 48.493.948,27 44.364.173,23
Caixa e Equivalentes de Caixa 619.155,50 58.999,62
Contas a Receber 45.662.680,21 42.489.932,93
Adiantamentos 1.267.366,65 694.730,70
Almoxarifado 664.447,55 751.181,13
Outros Créditos a Receber - 315.858,24
Tributos a Recuperar 9.016,73 9.016,73
Despesas Antecipadas 271.281,63 44.453,88
ATIVO NAO CIRCULANTE 41.225.978,92 60.099.404,13
Realizavel a Longo Prazo 474.868,27 249.470,21
Investimentos 13.120.630,60 12.911.888,13
Imobilizado 12.413.328,88 13.352.340,08
Intangivel 15.217.151,17 33.585.705,71
TOTAL DO ATIVO 89.719.927,19 104.463.577,36



DESEMPENHO ECONOMIC - INUESTIMENTOS

B INVESTIMENTOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

[ ATLETAS EM FORMAGAO
B DIREITOS ECONOMICOS

22.737,73
15.217,15

13.279,70 34 13

1228204 12%9#3 129635
10'748'76.152,}3;898'73 0.82604
8.927,64 8.355,61
7.029.35
6.118,05 aEpals 074987 5.099,70
4.205,51 460302, /8
3.186,13 L 4756040
2.447.16 w124 ).259.86
1.345,45 ! 939.79

513 o Ize,at;, o | 62878 2 33,33 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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ISTEMA

Aos

Diretores e Conselheiros do
Ceara Sporting Club
Fortaleza,/CE

AUDITORES INDYPENDENTES

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE ASDEMO 5 aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Ceard Sporting Club em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Examinamos as demonstra¢Bes contdbeis do Ceard Sporting Club (Entidade), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragBes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Ceard Sporting Club em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagBes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contébeis”. Somos independentes em
relagdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Passivo a Descoberto e déficit

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 12, as demonstragbes contdbeis, referente ao exercicio
findo de 31 de dezembro de 2024, estio sendo registradas no Patriménio Liquido a baixa integral do saldo

acumulado dos custos de atletas em formag&o, no montante de R$10.826.042,97, conforme previsto na@)

SISTEMA AUDITORES INDEPENDENTES S/C - CNPJ: 07.326.762/ 0001-21. Av. Dom Luis, 500 - Sala 1515
Aldeota - CEP 60.160-230 - Fortaleza - CE - Fone: (85) 3458-1770 / (85) 3458-1299
E-mail: sistema(@sistemauditores.com.br
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DO CEARA SPORTING CLUB

0 Conselho Fiscal nos termos da legislagdo em vigor e no uso das atribuigdes definidas n

Baseado nas analises procedidas, no parecer favordvel do Relatério dos Auditores Independentes, nos
documentos apresentados e os respectivos registros contdbeis, visto que respeitam o estatuto da instituicdo
e 0s preceitos legais a que se obriga, bem como foi verificado que as Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 estdo de acordo com a legislagdo contdbil vigente do exercicio, o Conselho
Fiscal é de opinido que as referidas Demonstragdes Contdbeis representam a situa¢do Financeira e
4° do art. 63 do Estatuto do Clube, em reunifio ordindria realizada no dia 19 de margo| Patrimonial do Ceara Sporting Club em 31 de dezembro de 2024 e estdo adequadas para serem submetidas
verlficagho: a apreciagdo do Conselho Deliberativo, com recomendagdo pela aprovagao.

» DasDemonstragdes Contdbeis em 31/12/2024, as quais incluem o Balango Patrimol .
do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutagdes
do Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, e as Notas Explicativas;

« Do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Contdbeis emitido pela empresa
Sisternas Auditores Independentes 5/C em 28/02/2025; e,

» Do Relatdrio da Administragio acerca do exercicio de 2024,

Baseado nas andlises procedidas, no parecer favordvel do Relatdrio dos Auditores Independentes, nos
documentos apresentados e os respectivos registros contabeis, visto que respeitam o estatuto da instituicdo
e os preceitos legais a que se obriga, bem como foi verificado que as Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 estio de acordo com a legislagio contabil vigente do exercicio, o Conselho
Fiscal é de opinido que as referidas Demonstragdes Contdbeis representam a situagdo Financeira e
Patrimonial do Cearé Sporting Club em 31 de dezembro de 2024 e estdo adequadas para serem submetidas
a apreciagdo do Conselho Deliberativo, com recomendagdo pela aprovagdo.

Capital do Ceard, 19 de margo de 2025.
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José Tarcisio Ferreira Begrra
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lJosé Orid Serpa Filho

Ceard Sporting Club « CNP] 07.369.226/0001.03 0O0@O cennasc
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